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Vivim un temps de canvi profund. Les decisions que prenem avui, tant en un pla social com empresarial, determinaran
el benestar del planeta i de les generacions futures. Mentre ens enfrontem a desafiaments globals com la crisi climatica,
la transicio energgtica i la disrupcio digital, sorgeix cada dia de manera més urgent la necessitat de formar liders
capacos d’integrar la sostenibilitat i la tecnologia en una mateixa visi¢ de futur.

Amb aquesta idea neix el nou Grau de Gestié de la Sostenibilitat, la Transformacio Digital i el Medi Ambient, una pro-
posta academica que respon a les demandes d’un moén que ja no pot pensar en el creixement sense responsabilitat ni
en lainnovacio sense proposit. Aquest grau no només busca transmetre coneixements teorics i teécnics, sind que busca
formar agents de canvi, professionals capacos de dissenyar estrategies sostenibles, liderar processos de transformacio
digital, i construir organitzacions resilients i compromeses amb el seu entorn.

Agquest numero especial de la nostra revista Oikonomics esta dedicat al debat al voltant dels elements que jus-
tifiquen aquesta nova oferta formativa. S’hi reflexiona sobre com aquests enfocaments s’entrellacen per formar un
nou perfil professional, un que ha d’esdevenir clau en els proxims anys. Perque la sostenibilitat ja no és una opcid, i
la digitalitzacid no és una finalitat en si mateixa, sind una eina imprescindible. En aquest encreuament, la Universitat
Oberta de Catalunya té la responsabilitat i I'oportunitat de ser pionera.

En particular, aquest nimero d’Oikonomics disposa de vuit articles que tracten la rellevancia, els impactes i les
necessitats derivades del desafiament que representa la doble transicié digital i ecologica, i la funcid que hi exerceixen
les organitzacions en la seva gestié. Partint d’un marc conceptual previ sobre la digitalitzacio i la sostenibilitat, s’analitza
la doble transicié des de les politiques publiques i les regulacions, les competencies i la formacid, i la seva funcié en la
gestio de les organitzacions des de la perspectiva de la diversitat, I'equitat i la inclusi¢ i de la transparencia en materia
d’ESG. Aixi mateix, es posa el focus en la intel-ligencia artificial generativa (IAG), i s’analitza I'impacte en la sostenibilitat i
en el mercat de laboral. Uestructuracié i I'abast de cadascun d’aquests vuit articles és la que es presenta a continuacio.

En el primer article, titulat «Digitalitzacié i sostenibilitat: claus per a un creixement qualitatiu», la doctora Zora Kovacic
i el catedratic Joan Torrent aborden la doble transicio digital i ecologica com un desafiament central per repensar el
model de desenvolupament economic del segle XXI. Basant-se en les limitacions dels enfocaments convencionals i els
impactes en forma de crisis ambientals i desigualtats socials, els autors aposten per un canvi de paradigma vers un
creixement qualitatiu que reconcilii digitalitzacio i sostenibilitat i que orienti la transformacié tecnologica cap a la millora
de la qualitat de vida, tot explorant alternatives que integrin justicia social, limits ecologics i progrés tecnologic.

«Politiques publiques i regulacié de la doble transicid ecologica i digital» és el segon article d’aquest numero,
escrit per la doctora Laura Presicce. S’hi exploren les iniciatives i marcs normatius impulsats per la Unié Europea i
Espanya que tenen com a objectius abordar els reptes que planteja la doble transicié digital i ecologica i promoure un
desenvolupament equilibrat i sostenible. Si bé les dues transicions sén processos interconnectats amb oportunitats
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d’integraci¢ i d’articulacio conjunta a través de les politiques publiques, I'autora reflexiona sobre I'existencia d’una série
de desafiaments i dificultats encara pendents de resoldre, tant en termes de regulacio com de gestio de recursos.

Les doctores Amal Elasri i Carme Pagés, en el tercer article, publicat sota el titol «Competencies i formacid per
a la doble transicio ecologica i digital», analitzen I'impacte de la doble transicid en la demanda de competéncies per
part del mercat laboral, tant digitals com verdes i transversals o toves. Per tal d’afrontar els reptes d’una formacio
transdisciplinaria i continua que integri aquestes demandes, les autores aposten per estratégies formatives innovadores
i inclusives, metodologies d’aprenentatge actiu i vies de col-laboracié entre empreses, institucions educatives i admi-
nistracions publiques, tot assegurant que els beneficis socials, econdomics i ambientals es distribueixin equitativament
i evitin desigualtats.

En el quart article, titulat «Transformacio digital i estrategies per a la diversitat, equitat i inclusié (DEI): un enfocament
de gestio sostenible», les doctores Natalia Garcia i Ménica Cerdan analitzen la importancia de dissenyar i implementar
estrategies DEI basades en principis de sostenibilitat a I'hora de donar resposta a nous entorns de treball en que la
transformacio digital té¢ un gran impacte. Les autores identifiquen els aspectes clau d’aquestes estratégies i destaquen
la importancia d’articular accions orientades a la veritable inclusié de les persones, si bé apunten que encara hi ha molt
marge de millora tot i els avencos assolits en aguest ambit.

«’informe de sostenibilitat, la CSRD i la proposta dmnibus de la UE» és el cinqué article d’aquest nimero, escrit
per la doctora Dolors Plana. S’hi presenta la Directiva d’informacié sobre sostenibilitat corporativa (CSRD), emesa per
la Unié Europea el desembre de 2022 per donar resposta a la necessitat de redefinir la manera com les empreses
reporten els seus impactes, riscos i oportunitat en matéria ambiental, social i de governanca (ESG). L'autora també
examina el possible impacte de la proposta de Directiva dmnibus | de la UE, presentada el febrer de 2025, i també la
seva repercussio en la implementacio i I'abast de la CSRD.

El doctor Robert Clariso, en el sise article, publicat sota el titol «Intel-ligéncia artificial generativa i sostenibilitat»,
fa una introducci¢ a la intel-ligencia artificial (IA), capag d’entrenar models precisos i fiables que es poden aplicar en
contextos reals i, en particular, la intelligencia artificial generativa (IAG), capa¢ de sintetitzar text, imatges, video, audio
o codi a partir de les indicacions dels usuaris. Basant-se en la necessitat cada cop més elevada de recursos per a la
creacio i 'execucio de la IAG, I'autor analitza I'impacte que aquesta té en la sostenibilitat, i identifica les tendéncies i
tecnologies més prometedores que la poden fer més sostenible a llarg termini.

En el seté article, titulat «Treball huma i intel-ligéncia artificial: el desafiament de la complementarietat», el doctor
Josep Lladds explora I'impacte de la IA en el mercat laboral: per un costat, presenta efectes de polaritzacié i increment
de la desigualtat salarial, posant en risc llocs altament qualificats i reduint la demanda de treball huma; per altra banda,
permet noves ocupacions basades en habilitats emergents, tot complementant el treball huma i obrint noves oportu-
nitats laborals. Per mitigar aquests efectes, I'autor planteja la necessitat de politiques inclusives i actives que fomentin
I'adaptacio tecnologica i redueixin les desigualtats socials, fent de la IA una eina potenciadora de I'expertesa humana.

«Riscos concrets de la IA i possible regulacié efectiva» és el vuite i darrer article d’aquest nimero, escrit pel doctor
Adrian Todoli. Es reflexiona sobre els riscos significatius de la gestié algoritmica basada en IA en I'ambit laboral: facilita
la discriminacio, basant-se en patrons poc transparents; incrementa la intensitat de la feina i redueix I'autonomia, tot
repercutint en la salut fisica i mental del personal; i, entre d’altres, atorga a I'empresa un control exhaustiu, tot recopilant
i processant dades de manera massiva. Per tal de protegir la dignitat i els drets laborals, I'autor planteja I'obligacié de
negociar i acordar amb els representants de les persones treballadores, i també implementar auditories recurrents dels
algoritmes.

Desitgem que aquests vuit articles siguin de I'interés de qui els llegeixi i que serveixin d’inspiracid a tota mena
d’organitzacions a I'hora de gestionar de la manera més eficient possible la sostenibilitat i la transformacié digital.

Citacio recomanada: BARAZA, Xavier; CORRONS, August. ««Innovar per transformar; un nou
enfocament en I'educacié universitaria». Oikonomics [en linia]. Maig 2025, num. 24. ISSN 2330-
9546. DOI: https://doi.org/10.7238/0.n24.2509
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