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RESUMEN     Este artículo analiza el impacto de la doble transición ecológica y digital en la demanda de competencias 
laborales, así como, las transformaciones necesarias en los sistemas educativos para abordar estos cambios de manera 
efectiva y equitativa. La reconfiguración de los procesos productivos genera una creciente necesidad de competencias 
digitales, verdes y transversales. La digitalización impulsa la demanda de habilidades tecnológicas avanzadas, como 
por ejemplo la programación, la gestión de datos y la inteligencia artificial. Paralelamente, la transición ecológica exige 
conocimientos en energías renovables, economía circular, eficiencia energética y gestión ambiental. Ambas transfor-
maciones también acentúan la importancia de competencias blandas, como la capacidad de adaptación, la resolución 
de problemas y la gestión del cambio.
En Cataluña y España, la evolución del mercado laboral subraya la necesidad de una formación transdisciplinaria y 
continua que integre estas nuevas exigencias. Para afrontar estos retos, hacen falta estrategias formativas innovadoras, 
metodologías de aprendizaje activo y una colaboración estrecha entre empresas, instituciones educativas y adminis-
traciones públicas. Finalmente, garantizar una transición inclusiva es esencial para evitar desigualdades y asegurar que 
los beneficios sociales, económicos y ambientales se distribuyan equitativamente. El éxito de esta doble transición 
dependerá de la capacidad de adaptación de los sistemas educativos y de su conexión con las necesidades del 
mercado laboral.

PALABRAS CLAVE     competencias verdes; competencias digitales; competencias blandas; sostenibilidad; 
transformación digital; mercado de trabajo

RECONFIGURING PRODUCTIVE PROCESSES

Competences and training for the twin green and digital transition 

ABSTRACT     This article discusses the impact of the dual ecological and digital transition on the demand for job skills, 
as well as the necessary transformations in education systems to address these changes effectively and equitably. The 
reconfiguration of production processes generates a growing need for digital, green and transversal skills. Digitization 
drives the demand for advanced technology skills, such as programming, data management, and artificial intelligence. 
At the same time, the ecological transition requires knowledge of renewable energy, circular economy, energy efficiency 
and environmental management. Both transformations also underscore the importance of soft skills such as adaptabil-
ity, problem-solving and change management. 
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In Catalonia and Spain, the evolution of the labour market highlights the necessity for continuous, transdisciplinary train-
ing that incorporates these new requirements. To meet these challenges, innovative training strategies, active learning 
methodologies, and close collaboration among companies, educational institutions, and public administrations are 
essential. Finally, ensuring an inclusive transition is crucial to prevent inequalities and guarantee that social, economic, 
and environmental benefits are evenly distributed. The success of this twin transition will rely on the adaptability of 
education systems and their connection to labour market needs. 

KEYWORDS    green skills; digital skills; soft skills; sustainability; digital transformation; labour market

Introducción

La doble transición ecológica y digital está reconfigurando profundamente los procesos productivos, los modelos de 
negocio y la naturaleza del trabajo. Estos cambios generan una creciente demanda de nuevas competencias profe-
sionales y de nuevos perfiles laborales que sean capaces de integrarse en este nuevo escenario, especialmente en 
contextos organizativos (Acemoglu y Restrepo, 2019; Cedefop, 2012; Durán i Pagés, 2024a y 2024b). La convergencia 
de estos dos procesos de transformación impone desafíos significativos a los sistemas educativos y de formación, que 
tienen que adaptarse para proporcionar las habilidades necesarias en un mundo en constante evolución (Busemeyer 
et al., 2025).

Por un lado, la transformación digital implica la incorporación de tecnologías que permitan la digitalización y la auto-
matización de los procesos con el objetivo de crear valor, mejorar la rentabilidad e incrementar la productividad (Rêgo et 
al., 2023).  Esta revolución tecnológica está generando una demanda creciente de competencias digitales avanzadas, 
como por ejemplo la gestión de datos, la inteligencia artificial, la ciberseguridad y la programación, así como habilidades 
transversales para adaptarse a entornos altamente digitalizados (Durán i Pagés, 2024a). 

De forma paralela, la transición ecológica está impulsada por la crisis climática y la urgencia de avanzar hacia econo-
mías bajas en emisiones de carbono. Esto ha propiciado una transformación sustantiva en los modelos productivos, que 
requieren una renovación en las competencias laborales para integrar prácticas sostenibles en las diferentes áreas de 
la economía (Muench et al., 2022). La transición hacia una economía más sostenible exige conocimientos de energías 
renovables, gestión eficiente de los recursos, economía circular y normativas ambientales, entre otros aspectos clave. 

En este contexto, tres tipos de competencias destacan como esenciales para hacer frente e impulsar la doble tran-
sición: las competencias digitales, aquellas vinculadas con la sostenibilidad, y una serie de habilidades transversales, 
más conocidas como soft skills, relacionadas con la autogestión, la comunicación y el razonamiento (Duràn i Pagés, 
2024c). La identificación y provisión de estas capacidades resulta indispensable para traducir las oportunidades de 
productividad, competitividad y sostenibilidad en beneficios tangibles y equitativos para la sociedad. Ante este esce-
nario, las instituciones de educación superior tienen la oportunidad de innovar y adaptar sus planes de estudio para 
responder con más agilidad a las demandas emergentes, alineando la formación con las necesidades de un mundo en 
transformación constante (Rêgo et al., 2023).

Actualmente, algunas de estas instituciones están incorporando cada vez más la sostenibilidad en sus programas 
académicos (Lampoltshammer et al., 2021). Algunos programas han conseguido situar la sostenibilidad como elemento 
central de su formación, superando enfoques superficiales e impulsando una transformación profunda en la educación 
empresarial (Srouf et al., 2021). Ante la creciente degradación del medio ambiente, las desigualdades sociales y la 
inestabilidad económica, se hace imprescindible una formación capaz de preparar a los futuros líderes para gestionar 
estas complejidades (Salamatov et al., 2020).

De acuerdo con la Comisión Europea (2023a) existe una escasez significativa de personas con las competencias 
necesarias para liderar e implementar la doble transición. Ante este escenario, el presente trabajo tiene como objetivo 
explorar las competencias clave para impulsar la doble transición, identificando desafíos y oportunidades que se pre-
sentan en el mercado profesional, y proporcionando estrategias que fortalezcan esta formación. 

http://oikonomics.uoc.edu


Amal Elasri-Ejjaberi y Carmen Pagés Serra Competencias y formación para la doble transición ecológica y digital

3  Oikonomics (Núm. 24, mayo 2025)  ISSN 2339-9546  Universitat Oberta de Catalunya

http://oikonomics.uoc.edu  Revista de los Estudios de Economía y Empresa

1.	Marco teórico de la doble transición: competencias y formación

El concepto de twin transition (doble transición) se refiere a la interacción entre la transición digital y verde, dos procesos 
que, si bien pueden ser tratados de manera independiente, se refuerzan mutuamente en la práctica. Esta visión sos-
tiene que las tecnologías digitales no solo son un motor para la transformación digital, sino que juegan un papel clave 
en la aceleración de la agenda climática. De acuerdo con Muench et al. (2022), las tecnologías digitales permiten una 
gestión más eficiente de los recursos, una optimización energética y la creación de soluciones innovadoras orientadas 
a la sostenibilidad. En este contexto, la transición digital se entiende como una palanca que facilita el desarrollo de tec-
nologías capaces de acelerar la transición verde, mejorando la medida y el seguimiento de las metas medioambientales 
y promoviendo la transformación de actividades del entorno físico al digital (Muench et al. 2022).

Aun así, algunos autores, como Kovacic et al. (2024), señalan que la relación entre ambas transiciones no es tan 
armónica como se sugiere. Más bien, afirman que existen contradicciones inherentes en estas dinámicas, dada la 
complejidad de las transformaciones sociales, económicas y políticas que comportan. En este sentido, la relación entre 
la digitalización y la sostenibilidad ambiental no puede ser lineal, sino más bien un proceso de interacción con tensiones 
y contradicciones que deben ser gestionadas cuidadosamente. 

Desde la perspectiva más optimista, la Organización Internacional del Trabajo (OIT) subraya la importancia de coor-
dinar ambas transiciones. Según esta organización, la doble transición puede potenciar la creación de ocupación, a la 
vez que mitiga las pérdidas laborales derivadas de la transición verde (OIT, 2024). La evidencia sugiere que la genera-
ción de nuevos puestos de trabajo en sectores vinculados a la sostenibilidad y la digitalización puede contrarrestar la 
pérdida de puestos de trabajo tradicionales, dependiendo de la existencia de políticas públicas que protejan y apoyen a 
los trabajadores afectados. Un factor fundamental en el éxito de estas transiciones es un marco institucional adecuado 
que permita la formación y el desarrollo de las competencias necesarias para llevarlas a cabo (Busemeyer et al., 2025). 

La digitalización de las empresas introduce cambios significativos en los procesos organizativos y en las tareas 
llevadas a cabo por los empleados. Puesto que una competencia se define como la capacidad de llevar a cabo tareas 
en un trabajo u ocupación (Comisión Europea, 2019), la digitalización implica una transformación en las competencias 
requeridas. Al mismo tiempo, las competencias, entendidas como conocimientos, habilidades y actitudes, son esencia-
les para poder desarrollar el proceso de digitalización (Wodarski et al., 2019), particularmente las competencias digitales 
avanzadas como por ejemplo la programación o el uso de la inteligencia artificial. 

Además, la automatización de tareas rutinarias y repetitivas, impulsada por la digitalización, genera una creciente 
necesidad de habilidades blandas (soft skills), como por ejemplo la comunicación, la adaptación al cambio, el pensa-
miento crítico o la creatividad. Estas habilidades, consideradas intrínsecamente humanas, continúan siendo áreas en 
las que el rendimiento humano supera significativamente el de las tecnologías digitales actuales.

De manera paralela, la transición verde también requiere el desarrollo de competencias «verdes», definidas como los 
conocimientos, las habilidades y las aptitudes necesarias para transitar hacia una sociedad que reduce la huella huma-
na en el medio ambiente (Comisión Europea, 2022b). En términos generales, estas competencias están relacionadas 
con la eficiencia en el uso de los recursos, la mitigación del cambio climático, la reducción de la huella de carbono y la 
disminución de la polución ambiental (Vona et al., 2018). Sin embargo, es fundamental entender que las competencias 
verdes no se limitan a la capacidad de aplicar tecnologías para resolver problemas medioambientales, sino que también 
alcanzan el pensamiento crítico, la ética ambiental, la comprensión sistémica y la capacidad de cuestionar las solu-
ciones tecnológicas (Kovacic et al., 2014). Además, la transición verde también exige la adquisición de competencias 
blandas, como por ejemplo la capacidad de cooperar en equipos interdisciplinarios (Fastenrath y Braun, 2018). 

Dentro de las habilidades técnicas, Vona et al. (2018) identifican dos grandes categorías: las habilidades de inge-
niería, relacionadas con el diseño y la producción de tecnologías verdes, y las habilidades de gestión, necesarias para 
implementar y supervisar prácticas organizativas sostenibles. La gestión de la eficiencia energética y el rendimiento 
ambiental han sido ampliamente reconocidas como componentes esenciales para la sostenibilidad organizacional. 
Este conjunto de habilidades engloba ocupaciones que integran el conocimiento sobre sostenibilidad en las prácticas 
organizativas, como por ejemplo los analistas de cambio climático y especialistas en sostenibilidad (Vona et al., 2018). 
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2.	La creciente demanda de competencias digitales y verdes en España y 
Cataluña

El incremento significativo en la demanda de las competencias digitales y verdes, ha provocado que, tanto en España 
como en Cataluña, las empresas e instituciones necesiten profesionales con nuevas habilidades para afrontar los 
desafíos de un mercado de trabajo cada vez más dinámico y exigente. 

2.1.	Competencias digitales: una necesidad creciente

Las competencias digitales han sido una de las más destacadas en la demanda laboral, siendo el periodo 2018-2023 
una etapa de transformación para todos los sectores económicos. En particular, según el Barómetro de las compe-
tencias y ocupaciones UOC-PIMEC, en Cataluña, el 44,5 % de las vacantes laborales publicadas en los principales 
portales en línea durante 2023 requerían competencias digitales, una cifra que supera el 33,5 % de la media de los 
últimos cinco años. Este aumento se ve reflejado también en la demanda de habilidades digitales básicas, como por 
ejemplo el dominio de Microsoft Office (34,7 % respecto al 24,3 % de media de los últimos cinco años) o el uso de 
hojas de cálculo (14,5 % frente al 11,3 %). Así mismo, se mantiene la tendencia al alza de competencias digitales 
más avanzadas, como por ejemplo la programación informática (12,3 % respecto al 9,5 %), así como técnicas de 
comercialización en las redes sociales o la utilización de patrones de diseño de software, que han ido creciendo en las 
vacantes laborales de los últimos años.

Esta evolución refleja una creciente integración de las tecnologías digitales en todos los ámbitos laborales. Además, 
el crecimiento en la adopción de la inteligencia artificial (IA) ha sido especialmente significativo en España, con un 44 % 
de las empresas españolas utilizando herramientas de IA en 2024, destacando sectores como por ejemplo el financiero, 
el manufacturero y el energético. Según el Observatorio Nacional de Tecnología y Sociedad (ONTSI, 2023), un 11,8 
% de las empresas con más de diez empleados ya usan IA en sus operaciones, una cifra que ha crecido casi cuatro 
puntos en comparación con el año anterior.

2.2.	Competencias verdes: la sostenibilidad como eje de la transformación económica

La transición hacia una economía verde también está generando una creciente demanda de competencias verdes, 
especialmente en sectores como por ejemplo, las energías renovables, la movilidad sostenible y la economía circular. En 
Cataluña, según el Barómetro de las competencias y ocupaciones UOC-PIMEC, la demanda de competencias verdes 
(definidas según CE, 2002) ha crecido un 17 %, una tendencia que se prevé que se mantenga a medida que las em-
presas se ven obligadas a adoptar modelos de negocio más sostenibles, tanto por las regulaciones medioambientales 
como por las expectativas de los consumidores. 

La sostenibilidad está convirtiéndose en un eje clave en sectores que, hasta hace poco, no estaban directamente 
vinculados a la preservación del medio ambiente, como por ejemplo la logística, la construcción, el turismo y las 
finanzas. Más allá de la demanda en los perfiles directamente asociados a la transformación digital, será necesario 
incorporar las competencias verdes de manera transversal en una gran mayoría de ocupaciones (Busemeyer et al., 
2025). A medida que las empresas se adaptan a las nuevas normativas ambientales, la demanda de profesionales con 
formación en gestión ambiental, eficiencia energética y digitalización sostenible continúa creciendo.

3.	Formación y desarrollo de competencias para la doble transición 

A medida que avanza la doble transición, se hace urgente que las personas refuercen sus competencias actuales y 
adquieran nuevas habilidades para mantenerse actualizados en el mundo laboral. La adquisición de competencias 
adecuadas se convierte en un factor determinante para afrontar con éxito los cambios en el entorno profesional tanto 
para las personas como para las empresas (Trevisan et al., 2024). Actualmente, más de tres cuartas partes de las em-
presas de la UE señalan que tienen dificultades para encontrar trabajadores con las capacidades necesarias, y las cifras 
de Eurostat indican que solo el 37 % de los adultos reciben formación de forma periódica (Comisión Europea, 2022a). 
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Garantizar una adaptación inclusiva a estas transformaciones es esencial para evitar desigualdades y asegurar que la 
recuperación económica, así como la transición ecológica y digital, se desarrollen de manera equitativa y socialmente 
justa (UNESCO, 2022).

Avanzar en esta dirección requiere una renovación profunda de los enfoques educativos (Rêgo et al., 2023; Bu-
semeyer et al., 2025). A la vez es necesario impulsar nuevas formaciones en competencias digitales avanzadas y en 
economía circular, eficiencia energética, gestión sostenible de recursos y normativas medioambientales que se dirija 
tanto a la generación de nuevos perfiles especializados en la doble transición, como a profundizar las competencias 
digitales y verdes en todos los perfiles laborales. 

Además, para conseguir una fuerza de trabajo con las calificaciones requeridas es imperativo dar impulso al apren-
dizaje a lo largo de la vida y al desarrollo profesional continuo. En este sentido, el Pilar Europeo de Derechos Sociales, 
establece que al menos el 60 % de la población adulta participe anualmente en actividades formativas (Comisión 
Europea, 2023b). Las empresas tienen que prepararse para invertir en formación que permita a sus equipos desarrollar 
estas competencias a través del upskilling y del reskilling (Cavallini y Soldi, 2023). La asignación de recursos públicos a 
estas prioridades también es una palanca importante para lograr estos objetivos, como muestran las experiencias de 
países como por ejemplo Irlanda y Singapur (Lim et al., 2024; McCoshan, 2023).

La educación transdisciplinaria se convierte en un modelo clave para transversalizar las competencias para la doble 
transición a través de una mayoría de perfiles profesionales.  Este enfoque promueve la integración del conocimiento 
a través de múltiples disciplinas para abordar desafíos sociocientíficos complejos, fomentando la colaboración entre 
ámbitos como por ejemplo la economía, la gestión, la sostenibilidad y la tecnología. La educación transdisciplinaria no 
solo potencia el aprendizaje colaborativo, sino que también capacita a los estudiantes para desarrollar un pensamiento 
crítico y sistémico, facilitándoles herramientas para comprender y resolver problemas interconectados en un entorno 
laboral en constante transformación (Barth et al., 2023). Esta metodología se alinea con las necesidades de una fuerza 
de trabajo capaz de afrontar los retos derivados de los adelantos tecnológicos y de la sostenibilidad ambiental, pro-
moviendo competencias como por ejemplo la creatividad, la resolución de problemas y la capacidad de adaptación. 

Además, es clave continuar evolucionando los modelos formativos tradicionales hacia metodologías más innova-
doras y flexibles, aprovechando las herramientas digitales e impulsando las experiencias de aprendizaje personalizadas 
que combinen teoría y práctica. Estrategias basadas en retos reales y el uso de tecnologías digitales, como por ejemplo 
simulaciones o inteligencia artificial, pueden resultar efectivas. Además, las empresas e instituciones educativas tienen 
que colaborar para ofrecer programas de reciclaje profesional y capacitación continúa que faciliten esta transición y 
garanticen que el talento disponible esté alineado con las necesidades del mercado.

4.	Desafíos y oportunidades para el futuro 

El futuro de las competencias y la formación en el mercado de trabajo se ve claramente marcado por la necesidad de 
adaptarse a dos grandes ejes: la digitalización y la sostenibilidad ambiental. La integración de competencias verdes 
y digitales no solo responde a las demandas actuales del mercado laboral, sino también a la transformación que las 
economías globales están experimentando para ser más sostenibles y tecnológicamente avanzadas. Sin embargo, 
estas transiciones no siempre progresan de manera armónica, puesto que requieren un marco institucional que facilite 
tanto la formación como el apoyo a los trabajadores. 

Los desafíos de esta integración son significativos, e incluyen desajustes de competencias, la necesidad de ac-
tualizar los programas de formación y barreras socioeconómicas que dificultan el acceso a las nuevas oportunidades 
laborales y a la formación necesaria. Entre los principales obstáculos para una integración efectiva de las competencias 
verdes y digitales se encuentran la desaceleración económica global y cambios demográficos, como por ejemplo el 
envejecimiento de la población activa.

A pesar de los retos, la coordinación entre las dos transiciones puede mejorar la eficiencia económica y ambiental, a 
la vez que genera nuevos puestos de trabajo. Para aprovechar este potencial, es prioritario impulsar iniciativas estraté-
gicas que actualicen los programas formativos y aborden las desigualdades existentes. El camino hacia un crecimiento 
sostenible depende de la capacidad de aprovechar estas transiciones para mejorar la formación y la inclusión en un 
mercado laboral cada vez más globalizado y en constante transformación.
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