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RESUM  Aquest article analitza el paper creixent de I'economia social i solidaria (ESS) en les transformacions de
les ruralitats catalanes contemporanies. Lluny de representar respostes marginals o sectorials, les iniciatives de I'ESS
s’han convertit en propostes estructurals capaces d’incidir en la sostenibilitat, la cohesid social, la produccié cultural i
la democratitzacid econdomica en contextos rurals. Larticle planteja la hipdtesi que el potencial transformador de 'ESS
no rau nomeés en la seva accio local, sind en la seva capacitat d’articular-se en xarxa amb altres projectes, institucions
i politiques publiques. Aquest teixit relacional contribueix a superar la fragmentacio territorial, repensar les relacions
centre-periferia i activar formes de governanca col-laborativa. El text combina una aproximacié analitica i propositiva,
integrant referéncies a processos com ara el desplegament de la Xarxa d’Ateneus Cooperatius, I'aprovacié de la Llei
de I'Estatut de Municipis Rurals i experiencies com la de El Refugi i La Traca Cultural. Des d’aquesta mirada, I'ESS es
presenta com un ecosistema dinamic que ofereix infragstructures socioecondmiques, culturals i institucionals per fer
front als grans reptes contemporanis i imaginar futurs rurals viables, justos i sostenibles.

PARAULES CLAU economia social i solidaria; mon rural; enxarxament; politiques publiques; cooperativisme;
transformacio social

NETWORKING AND SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
Networked ruralities: the transformative potential of social and solidarity
economy

ABSTRACT This article analyses the expanding role of social and solidarity economy (SSE) in transforming modern
ruralities in Catalonia. Far from being marginal or sectoral responses, SSE initiatives have become structural proposals
capable of influencing sustainability, social cohesion, cultural production, and economic democratization in rural areas.
The article argues that the transformative potential of SSE resides not only in its local actions but also in its capac-
ity to connect through networks with other projects, institutions, and public policies. This relational network helps to
overcome territorial fragmentation, rethink centre-periphery dynamics, and foster collaborative governance. The text
combines analytical and proactive approaches, referencing processes such as the development of the Network of
Cooperative Atheneums (Xarxa d’Ateneus Cooperatius), the approval of the Statute of Rural Municipalities Act, and
case studies including El Refugi and La Traga Cultural. From this perspective, SSE emerges as a dynamic ecosystem
providing socio-economic, cultural, and institutional infrastructures to address major contemporary challenges and to
envision viable, fair, and sustainable rural futures.
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Introduccid

En els darrers anys, el mén rural ha tornat a centrar I'atencié de la recerca, de les politiques publiques i de molts
sectors de la societat civil com un espai clau per afrontar els grans reptes contemporanis: la crisi ecosocial, la sobirania
alimentaria, les cures, la cohesio territorial o la democratitzacié economica. Aquest interés renovat ha anat acompanyat
de la consolidacié d’un nou imaginari de les ruralitats, en plural, que reconeix la diversitat de practiques, de sabers i de
formes de vida arrelades als territoris.

En aquest context, I'economia social i solidaria (ESS) ha anat ocupant un paper creixent com a vector de transfor-
macié social i economica en multiples realitats rurals. Ja al capitol «L’economia solidaria contemporania com a eina
de transformacié social i economica del territori rural» (Espelt, 2022), publicat dins del libre L’altre mdn rural (Cerarols
i Nogué, 2022), es plantejava com la recuperacié de formes col-lectives de gestid dels béns comuns, la perspectiva
feminista o la intercooperaci¢ digital contribuien a repensar el mén rural des d’una logica comunitaria, democratica i
sostenible.

Des de llavors, s’han produit avencos significatius tant en la proliferacié de projectes vinculats a I'ESS com en la
seva articulacié amb les politiques publiques locals i regionals. Alhora, s’han aprofundit les recerques que exploren
les capacitats institucionals, els limits i les tensions d’aquestes practiques. El present article recull aguestes noves
aportacions i planteja una reflexié actualitzada sobre el rol estratégic de I'ESS en la construcciéd d’alternatives rurals
resilients i inclusives. Amb aquesta analisi, es pretén contribuir al debat sobre la seva institucionalitzacié en el marc de
les politiques publiques rurals i mostrar, a partir d’experiencies recents, com aquestes practiques poden esdevenir una
eina per imaginar, implementar i sostenir models socioeconomics més justos i arrelats al territori.

Aquest article parteix de la hipotesi que les transformacions rurals impulsades per 'ESS no s’expliquen Unicament
per la seva accio local, sind per la seva capacitat d’articular-se en xarxa amb altres iniciatives, institucions i territoris.
Aquesta logica enxarxada permet superar la dicotomia centre-periferia i construir un model territorial més equitatiu,
interdependent i resilient.

1. Ruralitats contemporanies i nous paradigmes

Durant decades, els imaginaris dominants sobre el mén rural han estat marcats per una mirada dualista i sovint sim-
plificadora: d’una banda, com a espai de retard econdomic i cultural; de I'altra, com a escenari idealitzat d’un retorn a
I'essencial. Aquestes representacions han invisibilitzat la complexitat i la pluralitat de les ruralitats reals, avui travessades
per processos de canvi profund: despoblament i repoblament, precaritzacié i innovacioé, abandonament institucional i
emergencia de noves formes d’organitzacié comunitaria.

En les darreres dues decades, diverses mirades critiques han posat en questié aquesta ruralitat monolitica i han
defensat una concepcid plural, dinamica i conflictiva de les ruralitats (Woods, 2007). Aquest enfocament reconeix la
capacitat de les comunitats rurals per generar respostes autonomes i creatives als reptes actuals, perd també subratlla
les desigualtats estructurals que les travessen.

L’actual crisi ecosocial —-amb I'emergéencia climatica, la tensid sobre els recursos, les vulnerabilitats alimentaries
i energétiques o les desigualtats territorials— ha tornat a posar el focus en el moén rural com a espai de possibilitat i
iniciatives pioneres (Cerarols i Nogué, 2022). Aquests projectes no nomeés cobreixen necessitats materials, siné que re-
defineixen la relacié amb el territori, el treball i la comunitat. Aquesta redefinicié passa sovint per la creacio o reactivacio
de xarxes territorials de suport mutu, de coneixement compartit i d’accié col-lectiva. En lloc de comprendre el mén rural
com un mosaic de territoris aillats, cal entendre’l com un ecosistema densament connectat en multiples escales, en el
que l'intercanvi amb ciutats mitjanes o grans contribueix a la sostenibilitat de tot el sistema.

Tanmateix, aquest potencial transformador no é€s espontani ni inevitable. Requereix condicions de possibilitat: re-
cursos, capacitats, suport institucional i, sobretot, una mirada politica que entengui el mén rural no com a periféria
del desenvolupament, siné com a espai actiu de produccié de futur (Camarero i Oliva, 2019). Cal superar les logiques
extractives i clientelars que han caracteritzat moltes politiques rurals, i avancar vers enfocaments sistemics, centrats en
la justicia territorial, la sostenibilitat i la democratitzacié economica.

Es en aquest marc on I'economia social i solidaria esdevé clau. Més enlla del seu potencial practic, aporta una cos-
movisié que prioritza la vida, la comunitat i la cooperacio per davant del lucre, i que permet articular respostes adapta-
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des ala diversitat de les ruralitats contemporanies. La seva contribucié no es limita a generar alternatives economiques,
sind que obre la porta a repensar el model de desenvolupament rural des d’una perspectiva transformadora i arrelada.

2. |'economia social i solidaria al mon rural

’economia social i solidaria (ESS) ha anat prenent una rellevancia creixent com a espai de generacié de respostes
col-lectives als desafiaments socials, ambientals i economics. En el context rural, aquesta mirada adquireix un significat
especialment rellevant, ja que connecta amb una llarga tradicié de gestidé comunitaria, suport mutu i organitzacio
popular, alhora que respon als reptes contemporanis de sostenibilitat, arrelament i justicia territorial (Escarra, 2023).

En el capitol publicat el 2022 (Espelt, 2022), ja es posava en relleu com les practiques de I'ESS en el mén rural catala
s’inspiren en un llegat de béns comunals, assemblearisme i cooperativisme historic, perd també es reinventen en clau
feminista, agroecologica i digital. Aquesta hibridacié les converteix en iniciatives capaces de repensar el desenvolupa-
ment local des d’una logica de reproduccio de la vida, no de maximitzacio del benefici.

Les iniciatives rurals de I'ESS tenen algunes caracteristiques propies que les distingeixen dels contextos urbans:

e Arrelament territorial i relacional: es fonamenten en vincles de confianga, coneixement mutu i identificacié amb

el territori. La proximitat no és només geografica, sind emocional i comunitaria.

e Multiplicitat de funcions: sovint, les iniciatives no només cobreixen necessitats economiques (treball, produccio,

consum), siné també culturals, educatives, simboliques o de cures.
¢ Condicions adverses i innovacié contextual: operen en entorns de menor densitat, amb menys infragstructures
i amb menys suport institucional, cosa que afavoreix solucions creatives, adaptades i resilients.

e \oluntat de transformacié estructural: no es tracta només d’adaptar-se al context rural, sind de repensar-lo.
’ESS ofereix eines per superar el binomi «desenvolupament vs. resistencia» i proposa formes de vida sosteni-
bles i emancipadores.

Com hem avangat, la diversitat d’experiencies és notable. Des de cooperatives agroecologiques i projectes de
sobirania alimentaria, fins a xarxes de cures feministes, iniciatives de dinamitzacié cultural, habitatge cooperatiu o
plataformes digitals d’intercooperacié (Cerarols i Nogue, 2022). Moltes d’aquestes entitats, tot i la seva petita escala,
generen impactes significatius en el territori: fixacio de poblacié jove, revaloritzacid de coneixements locals, restauracio
de sobiranies, circularitat econdmica o refor¢ de xarxes comunitaries.

Aquestes iniciatives no apareixen ailladament, sind que sovint prenen forma en un teixit previ d’experiencies, conei-
xements compartits i vincles institucionals. L'ecosistema rural de 'ESS a Catalunya s’ha anat consolidant mitjiancant
processos formatius, recerques collaboratives i instruments juridics que han permes fer emergir i sostenir practiques
transformadores. Plataformes com ara Pam a Pam, que visibilitza centenars d’iniciatives amb criteris étics i territorials,
i xarxes com la dels Ateneus Cooperatius,? la Xarxa d’Economia Solidaria® o la Xarxa de Municipis per 'ESS* han con-
tribuit a configurar una infraestructura relacional que connecta nodes locals i comarcals amb logiques d’intercooperacio
i incidencia compartida. Cal destacar també el paper d’altres xarxes com ara la Xarxa d’Espais de Creacio i Produccio
de Catalunya,® que tot i no ser propiament una xarxa sectorial de I'ESS, compta amb centres vinculats a I'economia
social i solidaria i obre potencialitats de col-laboracio futura per continuar articulant ecosistemes hibrids, culturals i
socioeconomics, especialment rellevants en entorns rurals. En aquest marc, la Xarxa d’Ateneus Cooperatius destaca
com un projecte publico-cooperatiu Unic a escala europea, que articula més de 300 entitats arreu del territori i actua
com a palanca per a la promocié de noves iniciatives, la consolidacié de projectes col-lectius i la cocreacié de politiques
publiques des de la proximitat i amb capacitat d’adaptacio a les dinamiques locals. En aquest ecosistema, el paper
de les universitats —i especialment de les universitats que treballen en xarxa amb el territori— ha estat i és fonamental.

1. Pam a Pam, el mapa de I'economia social i solidaria de Catalunya. Vegeu: https://pamapam.cat/

2. La Xarxa d'Ateneus Cooperatius, creada I'any 2016, té catorze espais distribuits per tot el territori catala. Vegeu:

https://treball.gencat.cat/ca/ambits/economia_social/vols_crear_una_cooperativa_o_una/ateneus/

3. Després d’un llarg periode de gestacio i aprenentatges, la Xarxa d’Economia Solidaria, es constitueix I'any 2002, i representa el maxim
articulador de I'ESS a Catalunya. Vegeu: https://ca.wikipedia.org/wiki/Xarxa_d%27Economia_Solid%C3%A0ria_de_Catalunya

4. Actualment, 64 municipis i tres consells comarcals formen part de la Xarxa de Municipis per I'Economia Social i Solidaria. Vegeu:
https://xmess.cat/municipis-adherits/

5. Xarxaprod, xarxa d'espais de creacio i produccié de Catalunya, €s una associacié professional sense anim de lucre creada I'any
2009 amb una cinquantena d’espais associats. https://xarxaprod.cat/

3 Oikonomics (NUm. 25, novembre 2025) ISSN 2339-9546 Universitat Oberta de Catalunya
http://oikonomics.uoc.edu Revista dels Estudis d’Economia i Empresa



http://oikonomics.uoc.edu
https://pamapam.cat/
https://treball.gencat.cat/ca/ambits/economia_social/vols_crear_una_cooperativa_o_una/ateneus/
https://ca.wikipedia.org/wiki/Xarxa_d%27Economia_Solid%C3%A0ria_de_Catalunya
https://xmess.cat/municipis-adherits/
https://xarxaprod.cat/

Ricard Espelt Ruralitats en xarxa: el potencial transformador de I'economia social i solidaria

Larticulacié amb centres de recerca i equips universitaris compromesos amb la transformacié social ha permes de-
senvolupar projectes col-laboratius, sistematitzar coneixements, acompanyar processos d’avaluacio i visibilitzar bones
practiques. Xarxes com la mateixa Xarxa UOC Rural exemplifiquen aquest vincle actiu entre produccié de coneixement
i accio transformadora en I'ambit rural. Aquest dialeg entre universitat, territori i ESS contribueix a consolidar practiques
amb major capacitat de sostenibilitat i incidencia.

Aquesta articulacié multinivell de 'ESS a Catalunya ha estat recentment analitzada des de la perspectiva de la
coproduccio liderada pel procomu, posant el focus en els Ateneus Cooperatius com a dispositius d’enxarxament insti-
tucional i comunitari. Segons Mombelli, Maestre-Andrés i Villamayor-Tomas (2025), aquests espais configuren un model
innovador de governanca publica-comunitaria-cooperativa que afavoreix la confianca mutua, la corresponsabilitat i la
produccio col-lectiva de serveis d’interes public, tot preservant valors transformadors. L'estudi mostra com la capacitat
d’escala i coordinacio entre nivells —local, supramunicipal i regional— permet superar la fragmentacio territorial i refor-
car la sostenibilitat politica i financera de I'ESS, especialment en entorns no metropolitans.

Amb tot, cal evitar una mirada idealitzada. Les iniciatives rurals d’ESS sovint enfronten grans dificultats: manca de
recursos, carregues burocratiques, precaritzacié de les cures internes, dificultats per escalar o per mantenir relleus
generacionals. Perd és precisament en aquest escenari de complexitat on 'ESS esdevé rellevant: no com una solucid
tancada, sind com una practica oberta, adaptativa i profundament democratica.

3. De I'accio a la politica publica: vers una institucionalitzacié transformadora

Les practiques de I'ESS al mén rural han anat més enlla de la seva funcié autoorganitzativa o productiva. En molts
casos, s’han convertit en referents de politiques publiques emergents, i han inspirat instruments, marcs normatius i
programes de suport que incorporen una visié transformadora del desenvolupament territorial.

La connexié entre practiques transformadores i politiques publiques no ha estat un procés automatic ni lineal. La
institucionalitzacié de I'economia social i solidaria ha estat possible, en gran part, gracies a la capacitat de les iniciatives
per teixir xarxes de col-laboracid: entre actors locals i supramunicipals, entre el moén associatiu i les administracions,
o0 entre sectors aparentment distants com el cultural i 'agroecologic. Aquesta articulacié ha permes ampliar I'escala i
I'impacte de les practiques de I'ESS, obrint-les a I'agenda publica. Perd aquest avenc ha estat lent i costos, fruit de la
persistencia, la incidencia col-lectiva i I'aprenentatge compartit. Alguns exemples recents n’evidencien I'evolucio i els
potencials:

e |a consolidacié dels ateneus cooperatius en comarques rurals, dins del programa Aracoop,® ha permes reco-
neixer i sostenir una part de I'ecosistema d’ESS existent, pero també ha creat espais de dialeg amb el mén
local institucional.

e | a convocatoria de matchfunding Arrela’t,” impulsada al Pirineu, que combina finangament public i col-labo-
racié ciutadana per donar suport a projectes locals amb impacte social i posa en practica formes hibrides de
coproduccié de politiques.

e Alguns ajuntaments i mancomunitats de micropobles, especialment sensibles als déficits estructurals dels
territoris rurals, han comencat a incloure clausules socials en la contractacio publica, a promoure espais de
codisseny amb iniciatives locals o a cedir espais infrautilitzats per a projectes d’economia comunitaria.

El cas dels ateneus cooperatius il-lustra especialment bé com una xarxa institucionalitzada pot generar impacte
en multiples escales. En entorns rurals, I'acompanyament técnic i la facilitacié d’enllacos entre projectes ha afavorit la
viabilitat de microiniciatives en sectors com ara I’'agroalimentari, les cures o I'habitatge. Aquesta capacitat de connectar
projectes petits i dispersos amb recursos, institucions i altres actors del territori demostra com una xarxa solida pot
esdevenir una infraestructura democratica per a una ESS rural amb incidéncia estructural.

Aquests casos apunten a una tendéncia: la institucionalitzacié de 'ESS no com a assimilacié burocratica, siné
com a reconeixement del seu potencial transformador. Aix0 implica un canvi de paradigma en les politiques publiques
rurals: ja no es tracta només de gestionar serveis o repartir ajuts, sind de fomentar condicions estructurals per a una

6. Aracoop. Vegeu: https://cooperativescatalunya.coop/que-es-aracoop/
7. S’han realitzat tres edicions del matchfunding Arrela’t Alt Prineu i Aran (2020, 2022 i 2024). Vegeu: https://sites.google.com/view/
arrelat-alt-pirineu-i-aran/inici
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economia més justa, arrelada i democratica (Utting, 2015). Aquesta tendéncia d’apropament entre practiques comuni-
taries i politica institucional ha rebut recentment un impuls rellevant amb I'aprovacié de la Llei de I’Estatut de municipis
rurals® (juliol de 2025). Aquest marc normatiu reconeix la singularitat dels municipis de menys de 2.000 habitants i
estableix instruments especifics de finangament, simplificaci6 burocratica i garanties d’equilibri territorial. A més, preveu
un mecanisme de garantia rural que obligara a valorar I'impacte territorial de totes les politiques publiques. Aquest nou
escenari pot obrir oportunitats perque les iniciatives d’ESS incideixin de manera més directa en I'agenda institucional
rural, especialment si es manté una visi¢ de ruralitat cooperativa, arrelada, situada i enxarxada.

Tanmateix, aquest procés és ple de tensions. L’entrada de I'ESS en I'agenda publica comporta riscos de cooptacio,
normativitzacié i péerdua d’autonomia. Algunes iniciatives reivindiquen la seva independéncia institucional com a condi-
ci6 per a la seva sostenibilitat. Altres alerten sobre la desigualtat d’accés als recursos i la necessitat de canvis profunds
en les regles del joc administratives.

Per aixd, més que replicar esquemes classics de suport, les politiques publiques rurals haurien d’orientar-se vers
formes de governanga compartida, reconeixent les iniciatives d’ESS com a subjectes actius en el disseny, la implemen-
tacié i I'avaluacio de politiques. Com han apuntat diversos autors, aquesta coproduccié de politiques genera formes
de democracia experimental que poden reforcar tant la legitimitat institucional com la innovacié social (Torfing, 2013).

Es tracta, doncs, de passar de politiques «per al mén rural» a politiques «amb el mén rural». Aquest enfocament pot
contribuir no només a donar estabilitat a les iniciatives existents, sind també a generar nous imaginaris institucionals
més oberts, flexibles i participatius. |, sobretot, pot ajudar a garantir que les transformacions impulsades des de la base
no quedin relegades a la marginalitat o a I'excepcionalitat, sind que informin estructuralment el futur del territori.

4. El Refugi i La Traca Cultural: una ruralitat cooperativa i enxarxada

El cas d’El Refugi i el projecte derivat de La Traca Cultural il-lustren amb claredat com les transformacions rurals
impulsades per 'ESS poden prendre forma mitjancant una dinamica d’enxarxament territorial i sectorial. Liuny de ser
una iniciativa aillada, aquesta experiencia s’inscriu en una trama més amplia d’organitzacions, instruments i politiques
que apunten vers un nou paradigma de desenvolupament rural col-laboratiu.

Seleccionat a la convocatoria de matchfunding Arrela’t Alt Pirineu i Aran, El Refugi és una llibreria critica de la Seu
d’Urgell impulsada des dels valors de I'ESS. La seva aposta per la cultura transformadora, I'arrelament territorial i el co-
operativisme ha esdevingut un punt de referencia al Pirineu catala. L'acompanyament rebut a través del matchfunding
—una combinacié de finangament public i aportacions ciutadanes gestionada amb la plataforma Goteo— va permetre
enfortir el projecte tant a escala econdmica com organitzativa, integrant-lo en una xarxa de suport que va més enlla
dels recursos materials.

El Refugi no només va consolidar el seu projecte local, sind que va activar un procés de col-laboracié interterritorial
amb La Lluerna, llibreria cooperativa de Ripoll, donant lloc a La Traca Cultural: una infragstructura digital i comunitaria
per visibilitzar, connectar i reforcar iniciatives culturals arrelades al territori pirinenc. La Traca s’erigeix avui en plataforma
cooperativa de tercer nivell, que articula comarques com ara I'Alt Urgell, el Ripolles i altres punts del territori a partir de
la cultura critica i I'economia transformadora.

Aquest cas exemplifica de manera concreta la hipotesi que travessa aquest article: la capacitat de I'ESS de generar
transformacio al mén rural no rau nomeés en la seva accio local, sind en la seva articulacio en xarxa —amb altres iniciati-
ves, institucions publiques, plataformes tecnologiques i actors socials. L'Us de Goteo com a eina del procomu digital i
I'encreuament entre ESS, cultura i politiques publiques participatives fan d’aquest cas un exemple paradigmatic d’'una
ruralitat cooperativa i enxarxada.

El suport institucional —en aquest cas mitjancant el programa Arrela’t— no va ser assimilador ni directiu, siné faci-
litador i multiplicador. Aquesta orientacié permet imaginar formes hibrides de politica publica, que reconeixen el valor
de les potencialitats i dels projectes existents, donen suport a la innovacié col-lectiva i aposten per una governanca
més horitzontal. En definitiva, £ Refugi i La Traga Cultural son molt més que una llibreria i una agenda digital: sén

8. Llei 8/2025, de 30 de juliol, de I'Estatut de municipis rurals. Vegeu: https://governobert.gencat.cat/ca/transparencia/normati-
va-i-informacio-interes-juridic/normativa/normativa-en-tramit/pre/en-tramit/llei-8-2025-estatut-municipis-rurals
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infraestructures cooperatives de territori, que operen com a nodes culturals, politics i econdmics d’un ecosistema rural
en transformacio.

Conclusions

Com hem analitzat al llarg de I'article, els darrers anys han evidenciat que el mén rural no és només espai de caréncia
0 nostalgia, sind un escenari central per a la innovacié social, econdmica i ecologica. L’economia social i solidaria
(ESS), amb el seu enfocament transformador, ha demostrat una capacitat notable per generar respostes arrelades als
desafiaments dels territoris rurals.

Aquest article ha volgut posar en relleu no només I'efervescencia d’aquestes practiques, sind també el desplacament
progressiu de I'ESS vers I'ambit de les politiques publiques, especiaiment en contextos en que hi ha una predisposicio
institucional a treballar des de la proximitat, la confianga i la coproduccié. La institucionalitzacio, quan és feta des del
respecte a I'autonomia i amb vocacid de transformacio sistemica, pot esdevenir un vector de canvi estructural per al
desenvolupament rural.

Una de les claus per consolidar les practiques de I'ESS en el mén rural és entendre-les com a parts d’una trama
relacional més amplia, que uneix projectes, institucions i comunitats en un ecosistema interconnectat. La idea de
ruralitat enxarxada permet superar els limits de la fragmentacio territorial i plantejar politiques que reforcin els vincles
entre comarques, entre I'ambit rural i I'urba, i entre sectors economics i culturals aparentment separats. Experiencies
com ara la Xarxa d’Ateneus Cooperatius mostren que és possible construir models de governanca distribuida, en els
que I'enxarxament territorial no només genera eficiencia i viabilitat, sind també sobirania i justicia social. Aquest nou
marc normatiu reforca la necessitat d’articular I'ESS com a soci estratégic en el desplegament de les politiques rurals
i convida a integrar-hi de manera activa les xarxes i iniciatives ja existents. La Llei de I'Estatut de municipis rurals,
recentment aprovada, pot esdevenir una eina fonamental per institucionalitzar aquesta mirada si s’aplica des d’una
perspectiva de governanca col-laborativa i sobirania territorial compartida. Amb tot, aquesta trajectoria encara és fragil.
Per a consolidar I'aportacié de I'ESS al mon rural caldria considerar, entre d’altres, les seglients propostes:

e Recongixer i donar suport estable a les iniciatives existents, més enlla de convocatories puntuals, amb recursos

i instruments adaptats a la seva realitat.

e Fomentar espais de codisseny de politiques publiques, en els que les organitzacions de I'ESS participin activa-
ment en les decisions que les afecten.

e Impulsar la intercooperacio rural, també a escala supracomarcal, com a estrategia per garantir sostenibilitat,
relleu generacional i capacitat d’escalar iniciatives.

e Incorporar transversalment la perspectiva feminista i ecosocial en totes les fases de disseny, implementacio i
avaluacio de politiques rurals.

e Reforcar I'articulacié entre recerca i accio, promovent processos d’autoavaluacio, documentacio i sistematitza-
ci6 de les practiques transformadores ja existents.

e Reforcar el rol de les universitats com a agents actius de transformacio territorial, afavorint models de recerca
col-laborativa, formacié contextualitzada i cocreacié de coneixement al servei dels projectes rurals d’ESS. Po-
tenciar les aliances universitaries en xarxa pot esdevenir clau per estructurar ecosistemes solids de recerca-ac-
cié com els que s’estan potenciant des del RIS3CAT® (Generalitat de Catalunya).

e Consolidar i enfortir les xarxes interterritorials de I'ESS, tot fomentant espais de connexié entre iniciatives rurals
i urbanes, i reconeixent el paper clau d’aquestes xarxes en la sostenibilitat i la resiliencia del conjunt del territori.

En definitiva, 'ESS no només proposa models alternatius de fer economia, sind que obre la porta a nous horitzons
de governanca democratica i de sobirania territorial. En temps d’emergencies multiples, escoltar el moén rural i acom-
panyar els seus projectes transformadors és, més que una opcid politica, una condicié de possibilitat per a imaginar
futurs habitables.

9. RIS3CAT, innovacioé transformativa. Vegeu: https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/ris3cat/index.html
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