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RESUMEN La globalizacion econdmica ha sido uno de los procesos mas determinantes del desarrollo mundial en
las Ultimas décadas, y coincide con una reduccién sin precedentes de la pobreza absoluta a escala global. A pesar
de las criticas recurrentes centradas en sus efectos distributivos, la evidencia empirica acumulada muestra de manera
robusta que la apertura comercial, la integracion en cadenas globales de valor y la inversion extranjera directa han
contribuido significativamente a mejorar las condiciones materiales de vida de millones de personas, especialmente en
los paises en desarrollo. Este articulo analiza los principales canales econémicos mediante los cuales la globalizacion ha
favorecido la salida de la pobreza, enfatizando el crecimiento econdmico, la creacion de empleo y la difusion tecnoldgica
asociada a la integracion productiva internacional. Asimismo, se examina el papel de las condiciones institucionales y
del capital humano como factores que potencian los efectos positivos de la globalizacién en la reduccion de la pobreza.
Finalmente, el articulo propone una reflexion critica sobre la centralidad del actual debate en torno a la desigualdad y
defiende la necesidad de reorientar el andlisis y las politicas publicas hacia un objetivo prioritario: la reduccion sostenida
de la pobreza como criterio fundamental para evaluar los resultados de la globalizacion.
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UN PROCES ECONOMIC AMB EFECTES PROFUNDS
La globalitzacio com a motor de reduccio de la pobresa: comercg, inversio
I integracio productiva en I'economia mundial

ABSTRACT La globalitzacio economica ha estat un dels processos més determinants del desenvolupament mundial
en les darreres decades, coincidint amb una reduccio sense precedents de la pobresa absoluta a escala global. Malgrat
les critiques recurrents centrades en els seus efectes distributius, I'evidencia empirica acumulada mostra de manera
robusta que I'obertura comercial, la integracio en cadenes globals de valor i la inversid estrangera directa han contribuit
de forma significativa a millorar les condicions materials de vida de milions de persones, especialment als paisos en
desenvolupament. Aquest article analitza els principals canals economics a través dels quals la globalitzacio ha afavorit
la sortida de la pobresa, posant I'emfasi en el creixement economic, la creacio d’ocupacio i la difusio tecnologica
associada a la integracio productiva internacional. Aixi mateix, s’examina el paper de les condicions institucionals i del
capital huma com a factors que amplifiquen els efectes positius de la globalitzacid sobre la reduccio de la pobresa.
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Finalment, I'article proposa una reflexio critica sobre la centralitat del debat actual entorn de la desigualtat i defensa la
necessitat de reorientar I'analisi i les politiques publiques vers un objectiu prioritari: la reduccio sostinguda de la pobresa
com a criteri fonamental per avaluar els resultats de la globalitzacio.
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Introduccion

La globalizacion se ha convertido en uno de los conceptos mas debatidos (y controvertidos) del discurso econdémico
contemporaneo. Para algunos, representa una amenaza a la cohesion social, a la soberania econdmica y al equili-
brio medioambiental; para otros, es un proceso inevitable asociado al progreso tecnoldgico vy a la integracion de los
mercados. En este debate, a menudo intensamente ideologizado, no siempre queda claro cual es el criterio utilizado
para evaluar los resultados. Una importante parte de la critica a la globalizacion se ha centrado en la evolucién de la
desigualdad, tanto dentro de los paises como entre las regiones del mundo. Aun asi, este enfoque tiende a relegar a
un segundo plano una cuestion fundamental: hasta qué punto la globalizacion ha contribuido a mejorar las condiciones
materiales de vida de las personas mas pobres. Poner el foco en esta pregunta no implica negar la existencia de
tensiones o externalidades, sino establecer una jerarquia clara de prioridades analiticas. Desde esta perspectiva, este
articulo analiza la globalizacién como un proceso econdmico con efectos profundos sobre la pobreza. El objetivo no
es ofrecer una defensa acritica de la globalizacion, sino examinar, a la luz de la reciente evidencia empirica, hasta qué
punto la apertura comercial, la integracion productiva y la inversion extranjera directa han sido factores determinantes
en la reduccion de la pobreza absoluta a escala global.

1. Globalizacion, crecimiento y pobreza

La reduccion de la pobreza extrema es probablemente el mayor éxito socioecondmico de las Ultimas décadas. Segun
datos del Banco Mundial, la proporcion de la poblacién mundial que vivia en pobreza extrema se ha reducido drasti-
camente desde finales del siglo xx, pasando de afectar a mas de un tercio de la poblacion mundial a una fraccion sus-
tancialmente menor antes de la pandemia.! Este proceso no ha sido aleatorio ni independiente del contexto econémico
global: coincide con una fase de intensa globalizacion, caracterizada por la expansion del comercio internacional, el
aumento de los flujos de inversién extranjera directa y la fragmentacion internacional de la produccion.

Este periodo, de fuerte integracion econémica, ha ido acompanado de un crecimiento sostenido en muchas eco-
nomias en desarrollo, asi como de una profunda transformacion estructural. Millones de personas han abandonado
actividades de subsistencia en sectores de baja productividad para incorporarse a ocupaciones manufactureras o de
servicios vinculados a los mercados internacionales. Este proceso, ampliamente documentado en la literatura econo-
mica, constituye uno de los principales mecanismos mediante los cuales el crecimiento impulsado por la globalizacion
se ha traducido en una reduccion sostenida de la pobreza.?

A pesar de este equilibrio, una parte importante del debate publico y académico tiende a centrarse en los efectos
distributivos de la globalizacién, a menudo utilizando la desigualdad como principal criterio de evaluacion. Pero esta
aproximacion corre el riesgo de desplazar la atencidon del problema central hacia el enfoque del bienestar material:
la pobreza absoluta. Tal como sefalan varios autores, la desigualdad es una medida relacional, que informa sobre
diferencias relativas, mientras que la pobreza refleja una situacion de privacion material real, con consecuencias directas
sobre la salud, la educacion y las oportunidades vitales de las personas.

Desde esta perspectiva, €l énfasis exclusivo en la desigualdad puede conducir a una lectura parcial de los efectos
de la globalizacion. Un aumento de las diferencias relativas puede coexistir con mejoras sustanciales en los niveles de

1. Ved, entre otros, Banco Mundial, Poverty and Shared Prosperity, varias ediciones.
2. Ved, por ejemplo, Santarelli y Figini (2002); Bergh y Nilsson (2014).
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vida de los segmentos mas pobres de la poblacion. Ignorar esta distincién implica confundir resultados distributivos con
resultados de bienestar, y puede dar lugar a diagnosticos y recomendaciones de politica econdmica poco ajustadas a
la realidad empirica.?

Esta evolucion no es solo observable en términos agregados, sino que también presenta una clara correspondencia
temporal con la apertura progresiva de las economias. Como muestra la figura 1, el aumento sostenido del grado
de apertura comercial a escala global ha coincidido con una reduccion persistente de la pobreza durante las Ultimas
décadas. En particular, el uso de la brecha de pobreza a 4,20 dolares al dia (PPA de 2021) permite captar no solo
la incidencia de la pobreza, sino también su intensidad. Sin pretender establecer una relacion causal directa, esta
evidencia descriptiva permite situar el debate en su contexto histérico e identificar un hecho estilizado dificil de ignorar.

Figura 1. Apertura comercial y brecha de pobreza a escala global (1980-2024)
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Nota: el eje izquierdo muestra un indice de apertura comercial global, mientras que el eje derecho representa la brecha de pobreza a 4,20
ddlares al dia (PPA de 2021), expresada en porcentaje. Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Banco Mundial

Finalmente, desde una perspectiva liberal, el objetivo fundamental del anélisis econdmico y de las politicas publicas
tendria que ser la reduccion de la pobreza mediante el crecimiento econdmico y la ampliacion de oportunidades, mas
que la correccion de diferencias relativas como fin en si mismo. Este articulo adopta explicitamente este enfoque y ana-
liza la globalizacién como un proceso que, a pesar de sus imperfecciones, ha sido clave para mejorar las condiciones
materiales de vida de millones de personas a escala global.

2. Canales econdmicos de la globalizacion en la reduccion de la pobreza

La reduccion de la pobreza asociada a la globalizacién no responde a un Unico mecanismo, sino a la interaccion de
varios canales econdémicos que operan de manera complementaria. La apertura comercial, la integracion productiva
internacional y los flujos de inversion extranjera directa han actuado conjuntamente para impulsar el crecimiento, trans-
formar las estructuras productivas y generar nuevas oportunidades de empleo, especialimente en las economias en
desarrollo.

Esta seccién analiza estos canales de manera diferenciada, con la finalidad de identificar los mecanismos especi-
ficos que propician que la globalizacion se haya traducido en una reduccion sostenida de la pobreza. A pesar de que
estos canales no operan de manera independiente, su andlisis separado permite comprender mejor como el comercio

3. Esta distincion es central en la economia del desarrollo, pero a menudo se diluye en el debate publico, en el que pobreza y desi-
gualdad tienden a utilizarse de manera intercambiable.
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internacional, las cadenas globales de valor y la inversion extranjera directa contribuyen, por vias diferentes pero com-
plementarias, a mejorar las condiciones materiales de vida de los segmentos mas vulnerables de la poblacion.

2.1. Comercio internacional y pobreza

El comercio internacional constituye uno de los pilares clasicos de la globalizacién econdémica. La teoria de la ventaja
comparativa sugiere que la apertura comercial permite una asignacion mas eficiente de los recursos, lo que aumenta la
productividad y los ingresos reales. En las economias en desarrollo, donde el factor trabajo es relativamente abundante,
este proceso puede traducirse en una mayor demanda de mano de obra y, por lo tanto, en una reduccion de la pobreza
mediante la creacion de empleo y el incremento de los salarios reales, especiaimente en los sectores orientados a la
exportacion.

La evidencia empirica avala esta intuicion tedrica. Santarelli y Figini (2002) ya mostraban que diferentes medidas
de globalizacion (incluida la apertura comercial) tienden a estar asociadas con una reduccion de la pobreza absoluta
en los paises en desarrollo. Mas recientemente, Gnangnon (2019) encuentra que la liberalizacion comercial multilateral
tiene un impacto significativo y robusto en la reduccion de la pobreza extrema, principalmente a través del crecimiento
econdémico, incluso cuando se controla por factores institucionales y macroeconémicos, lo que refuerza la robustez
de los resultados. Estudios regionales refuerzan esta conclusion. Onakoya, Johnson y Ogundajo (2019), al analizar
una muestra de 21 paises africanos, observan que una mayor apertura comercial se asocia con una disminucion de
la pobreza, especialmente cuando el comercio impulsa sectores intensivos en mano de obra y facilita la integracion
de trabajadores poco cualificados en actividades orientadas a la exportacion. De manera similar, Wang y Hu (2018)
muestran que, en el contexto de la China rural, la liberalizacién comercial reduce significativamente la probabilidad de
que los hogares permanezcan en situacion de pobreza, mediante incrementos de ingresos, una mayor diversificacion
de las fuentes de renta y el acceso a nuevas oportunidades laborales fuera de la agricultura de subsistencia.

Estos resultados sugieren que el comercio internacional no solo incrementa el PIB en términos agregados, sino que
también puede tener efectos directos y medibles sobre el bienestar de los segmentos mas pobres de la poblacion. El
mecanismo clave no es solo el abaratamiento de los bienes de consumo, sino también la transformacién de los mer-
cados laborales, que permite absorber mano de obra en los sectores mas productivos. A pesar de que estos efectos
pueden variar en intensidad segun el contexto institucional y la capacidad de adaptacion de las economias, la literatura
coincide en que, en ausencia de barreras severas, las ganancias del comercio tienden a transmitirse a los trabajadores
con menores ingresos.

En este sentido, los posibles costes de ajuste asociados a la apertura comercial no invalidan el efecto neto positivo
del comercio sobre la reduccion de la pobreza, sino que ponen de manifiesto la importancia de disponer de mercados
laborales flexibles y de politicas orientadas a facilitar la movilidad y la reasignacion del trabajo. Cuando se cumplen
estas condiciones, el comercio internacional emerge como uno de los instrumentos mas efectivos para favorecer el
crecimiento inclusivo y la salida de la pobreza.

2.2. Cadenas globales de valor: integracion productiva y ocupacion

La globalizacion contemporanea se distingue de fases anteriores por la fragmentacion internacional de los procesos
productivos. Las cadenas globales de valor CGV (en inglés global value chains, GVC) permiten que diferentes etapas
de la produccion se localicen en paises diferentes, en funcion de sus relativas ventajas, lo que reduce las barreras de
entrada a la industrializacion para muchas economias en desarrollo. A diferencia de los modelos clasicos de industriali-
zacion, la integracion en CGV permite participar en el comercio internacional sin necesidad de dominar todo el proceso
productivo. Este tipo de integracién productiva ha tenido implicaciones relevantes en la reduccion de la pobreza,
principalmente mediante la creacion de ocupacion formal, el aumento de la productividad vy la difusidon tecnoldgica.
Van den Broeck, Swinnen y Maertens (2017) muestran que la ocupacion vinculada a las cadenas globales en el sector
agroexportador reduce significativamente la pobreza de los hogares rurales, tanto por el aumento de los ingresos como
por una mayor estabilidad laboral en comparacién con las actividades de subsistencia.

Recientemente, la evidencia empirica ha confirmado que estos efectos no son puntuales ni sectoriales. Choi y
Leelasribunjong (2024) demostraron que una mayor participacion en las cadenas globales de valor se asocia con una
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reduccion significativa de la pobreza en los paises de la ASEAN,* con impactos especialmente intensos cuando el
nivel educativo de la poblacion es mas elevado. Este resultado sugiere que las CGV no solo generan empleo, sino que
también actlan como mecanismo de aprendizaje, facilitando la acumulacion de capital humano y el acceso progresivo
a actividades con mayor valor anadido. Resultados recientes en el continente africano refuerzan esta vision. Noufelie y
Djamen (2025) muestran que la integracion en CGV contribuye a reducir las formas de pobreza multidimensional, como
la pobreza energética, especialmente en aquellos paises con una mejor calidad institucional. Estos hallazgos ponen de
manifiesto que los efectos de las CGV van mas alla de los ingresos monetarios y pueden incidir en dimensiones clave
del bienestar material.

En conjunto, la literatura sugiere que la participacion en cadenas globales de valor ha sido un factor clave de trans-
formacion estructural en muchas economias en desarrollo, facilitando la transicion de sectores de baja productividad
a actividades mas integradas en los mercados internacionales. A pesar de que los beneficios asociados a las CGV
pueden variar segun el contexto nacional, la evidencia indica que, cuando se insertan en entornos institucionales mini-
mamente favorables, constituyen uno de los canales mas potentes mediante los cuales la globalizacion se ha traducido
en una reduccion sostenida de la pobreza.

2.3. Inversion extranjera directa y salida de la pobreza

La inversion extranjera directa (IED) constituye otro canal central a través del cual la globalizacion econdémica puede inci-
dir en la reduccioén de la pobreza. A diferencia de otros flujos de capital de caracter mas volétil, la IED implica inversiones
productivas a largo plazo que suelen ir asociadas a la transferencia tecnoldgica, a mejoras en la gestion empresarial
y a la integracion en redes productivas internacionales. Estas caracteristicas hacen que la IED tenga un potencial
especialmente relevante para generar empleo e impulsar la transformacion estructural en las economias receptoras.

La evidencia empirica reciente muestra de manera consistente que la IED contribuye a reducir la pobreza, especial-
mente en los paises en desarrollo. Daud et al. (2025), mediante el uso de regresiones cuantilicas aplicadas en paises de
Latinoamérica, encuentran que niveles mas elevados de inversion extranjera directa se asocian con menores tasas de
pobreza en todos los tramos de renta, con efectos particularmente intensos en los segmentos mas vulnerables de la
poblacion. Estos resultados sugieren que los beneficios de la IED no se limitan a los grupos con ingresos mas elevados,
sino que tienden a extenderse a todo el conjunto de la economia. Estudios centrados en economias africanas refuerzan
esta conclusion. Anetor (2025) concluye que la inversion greenfield, aquella destinada a la creacion de nueva capacidad
productiva, tiene un impacto significativo en la reduccion de la pobreza en paises con diferentes niveles de renta. Este
tipo de inversion resulta especialmente relevante porgque genera nueva demanda de trabajo y favorece la incorporacion
de mano de obra local en actividades productivas con mayores niveles de productividad.

Un mecanismo clave mediante el cual la |[ED contribuye a la salida de la pobreza es la creacion de empleo en secto-
res manufactureros y de servicios modernos. Li et al. (2025) muestran, en el caso de China, que la inversion extranjera
facilita la transicion de la mano de obra rural de la agricultura de subsistencia a la manufactura, lo que permite acceder
a salarios mas elevados y a ocupaciones mas estables. Este proceso de reasignacion sectorial constituye uno de los
pilares de la reduccion sostenida de la pobreza observada en las Ultimas décadas.

En conjunto, la literatura sugiere que la inversiéon extranjera directa actla como catalizador del crecimiento y de la
transformacion productiva, amplificando los efectos positivos del comercio y de la integracion en cadenas globales de
valor. A pesar de que el impacto de la IED puede variar segun el contexto institucional y las caracteristicas del mercado
laboral, la evidencia empirica indica que, cuando se inserta en entornos relativamente estables y abiertos, constituye
uno de los canales mas efectivos a través de los cuales la globalizacion se ha traducido en una reduccion sostenida
de la pobreza.

4. ASEAN hace referencia a la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico, una organizacion regional que agrupa diez paises del
sudeste asiatico.
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3. Instituciones y capital humano: condiciones para una globalizacion efectiva

A pesar de la evidencia favorable sobre los efectos de la globalizacion en la reduccion de la pobreza, la literatura
econdmica coincide en que estos efectos no se producen de manera automatica ni homogénea. La globalizacion no
actua en el vacio: su capacidad para generar crecimiento y mejorar las condiciones materiales de vida depende, en gran
medida, de las condiciones institucionales y del nivel de capital humano de las economias que se integran.

Las instituciones econémicas y politicas influyen de manera decisiva en la capacidad de un pais para aprovechar los
beneficios del comercio, de la integracion productiva y la inversion extranjera directa. Entornos institucionales caracte-
rizados por una mayor seguridad juridica, una regulacion previsible y una administracion eficiente tienden a facilitar la
asignacion de recursos, la inversion productiva y la creacion de empleo. En este sentido, las instituciones no constituyen
una alternativa a la globalizacién, sino un elemento complementario que potencia los efectos positivos. La evidencia
empirica refuerza esta idea. Olagunju et al. (2019) demuestran que la globalizacién contribuye a reducir la brecha de
pobreza y la mortalidad infantil en los paises en desarrollo, y que estos efectos son significativamente mas intensos en
contextos con niveles mas elevados de educacion y salud. Esto sugiere que el capital humano desempefa un papel
central en la transmision de las ganancias asociadas a la integracion econémica internacional a los segmentos mas
vulnerables de la poblacién. De manera similar, recientes estudios apuntan a que la calidad institucional condiciona el
impacto de canales especificos de la globalizacion. Noufelie y Djamen (2025) muestran que la participacion en cadenas
globales de valor contribuye a reducir las formas de pobreza multidimensional, como la pobreza energética, especial-
mente en los paises africanos con instituciones mas solidas. Este resultado pone de manifiesto que la globalizacion
productiva puede generar beneficios mas amplios cuando existen marcos institucionales que permiten una difusion
efectiva de las ganancias econémicas.

Desde una perspectiva liberal, estos resultados no justifican mas intervencion redistributiva ex post, sino un enfoque
de politica econdémica orientado a crear las condiciones que permitan a los mercados funcionar de manera eficiente.
En este contexto, el papel del Estado deberia centrarse en garantizar un marco institucional estable, invertir en capital
humano y reducir las barreras que limitan la movilidad del trabajo y el capital. Cuando se cumplen estas condiciones,
la globalizacion tiende a actuar como un potente mecanismo de reduccion de la pobreza, mas que como una fuente
estructural de desigualdad.

Conclusiones

El debate contemporaneo sobre la globalizacion acostumbra a estar dominado por una preocupacion casi exclusiva
por la desigualdad. Aun asi, desde una perspectiva objetiva de bienestar, el problema central no es la desigualdad en si
misma, Sino la persistencia de la pobreza. La pobreza implica una situacion de privacion material real, con consecuen-
cias directas sobre las oportunidades vitales de las personas, mientras que la desigualdad es una medida relacional
que puede aumentar incluso en contextos en los que todos los individuos mejoran su situacion. La evidencia empirica
revisada a lo largo de este articulo muestra, de manera consistente, que la globalizacion, mediante el comercio inter-
nacional, la integracion en cadenas globales de valor y la inversion extranjera directa, ha sido uno de los instrumentos
mas poderosos para la reduccion de la pobreza de la reciente historia econdmica. Millones de personas han salido de
situaciones de subsistencia gracias a la expansion de los mercados, la creacion de empleo y el aumento sostenido de
los ingresos reales, especialmente en los paises en desarrollo. A pesar de este equilibrio, una parte relevante del discur-
so critico contintia centrandose en las diferencias relativas entre individuos, a menudo desde una légica paternalista que
interpreta cualquier resultado desigual como un fracaso social. Este enfoque tiende a ignorar un hecho fundamental:
que la reduccion de la pobreza requiere procesos de crecimiento y transformacion estructural que, inevitablemente,
generan resultados desiguales en términos relativos. Penalizar estos procesos en nombre de la igualdad puede acarrear
elevados costes sociales, especialmente para los segmentos mas vulnerables de la poblacion. Desde una éptica liberal,
las sociedades progresan ampliando oportunidades, no reduciendo diferencias por decreto. Cuando el criterio central
de evaluacion es la reduccion de la pobreza, la globalizacion no aparece como un problema a corregir, Sino como
una herramienta imprescindible para mejorar el bienestar material de las personas. Reorientar el debate y las politicas
publicas hacia este objetivo no implica negar la existencia de retos o externalidades, sino establecer una jerarquia clara
de prioridades: combatir la pobreza deberia prevalecer sobre la preocupacion por las desigualdades relativas.
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